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[Imastoviisas johtaminen ja
suunnittelu -hanke

Jarvenpaan kaupungin sisainen kehittamishanke, joka oli kdynnissa 11/2023 -
9/2024.

Hanke sai rahoitusta ymparistoministerion Kuntien ilmastoratkaisut —ohjelmasta.

Hankkeessa kaksi painopistetta -

o Illmastoviisas johtaminen, jossa oli tavoitteena tuoda ilmastotavoitteiden
johtaminen tiivimmin osaksi kaupungin normaalia johtamista seka lisata
ymmarrysta ja sitoutumista kaupungin ilmastotavoitteisiin; ja

o Illmastoviisas suunnittelu, jossa tarkasteltiin vaikuttavimpia ja

kustannustehokkaimpia vahapaastoisia ratkaisuja kehittyvan keskustan
visiotyOssa.

o Ilmastoviisaan johtamisen osuudessa paadyttiin hankkeen aikana kehittamaan

erityisesti resurssiviisauden vuosikellon ja talouden vuosikellon yhtymakohtia
seka ilmastotavoitteiden tiedolla johtamista.
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Mita johtamisen kaytantoja tarkasteltiin ja kehitettiin?

mmastoiohtamisen\

nykytilan kartoitus

ja itsearviointi

Lisasi ymmarrysta

Ilmastojohtamisen
kaytantojen
kehittamistarpeista

Ilmastojohtamisen
hyvista
kaytannoista

[Imastotavoitteista
ja-toimista

Ilmastotavoitteiden tiedolla johtaminen

Resurssiviisauden suunnittelun ja seurannan prosessin selkeyttaminen (ks. s. 4-7)

* Selkiytti kehittamistarpeita resurssiviisauden seurantaan liittyvista rooleista ja seurantatiedon tarpeista, seka sen
esitystavoista, kasittelyn ajankohdasta ja hyodyntamisen keinoista

Seurantatiedon hyodyntaminen
* Palvelualueiden johtoryhmakasittelyjen kehittaminen: seurantatieto taloussuunnittelun tueksi

* Kaupungin johtoryhmakasittelyn kehittaminen: johtopaatokset ja linjaukset kaupunkitasoisista
kehittamistarpeista resurssiviisauden seurantaraporttiin seka tavoitteiden edellyttamien muutostekijoiden esitys

 Tavoitteena saada seurantatieto taloussuunnittelun taustaksi
Ymparistovahdin kehittaminen

* Mahdollisuustoimenpiteiden budjetin seuraamiseen

Ilmastotavoitteiden kytkenta talouden suunnittelun ja seurannan prosesseihin

Resurssiviisausliite talouden kayttosuunnitelmaan, seuranta osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa

Tunnistettiin kehitystarve tarkastella ilmastotekijoita investointiohjelmissa




Resurssiviisauden vuosikello
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Resurssiviisauden vuosikello: vaiheet ja roolit

1. Resurssiviisauden seurannan raportointipyynto yksikaoille

o [lmasto- ja ymparistoyksikko pyytaa ymparistovahtimestareita (yksikdiden raportointivastuutetut) raportoimaan resurssiviisaustoimenpiteiden etenemisesta seka
kehitysta kuvaavien mittarien ajankohtaiset lukemat.

2. Tietojen koostaminen ja kirjaus (Ymparistovahti)

o  Ymparistovahtimestarit raportoivat tiedot Ymparistovahti-seurantatyokaluun.

3.  Paastokuilun, toimenpiteiden etenemisen ja tarvittavien toimenpiteiden kasittely palvelualueiden ja konsernipalveluiden johtoryhmissa

o Ilmasto- ja ymparistoyksikko kokoaa Ymparistovahtiin raportoidut tiedot seka paastolaskennan tiedot, ja esittelee niita palvelualueiden seka konsernipalveluiden johtoryhmille.
Samalla kasitellaan mahdollisia muutostarpeita ja tarvittavia toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi. Resurssiviisauden surantatietoja tulisi hyddyntaa palvelualueilla
taloussuunnittelun tukena tarvittavien jatkotoimien ja resurssien tunnistamisessa (muutostekijat).

4. Tietojen ja tekstien koonti ja resurssiviisauden seurantaraportin taitto

o [lmasto- ja ymparistoyksikko kokoaa resurssiviisauden seurantatiedot ja paastolaskennan tiedot resurssiviisauden seurantaraporttiin.

5.  Kayttosuunnitelman toimenpiteiden toteuman ja strategian mittareiden raportointi

o  Yksikot raportoivat talouden kayttosuunnitelman resurssiviisausliitteen toimenpiteiden toteumasta ja strategian mittareista elellisen vuoden osalta tilinpaatosta varten.
Tilinpaatosohjeissa tulisi edellyttaa, etta kaikki palvelualueet ja tytaryhteisot raportoivat myos resurssiviisauden edistamesesta.

6. Johtoryhman katselmus

o Kaupungin johtoryhma kasittelee resurssiviisauden seurannan ja paastolaskennan kokonaiskuvaa seka mahdollisia muutostarpeita(ml. muutostekijat) tavoitteiden
saavuttamiseksi. Ilmasto- ja ymparistopaallikko esittelee asiaa. Kaupungin johtoryhma tekee linjaukset jatkokehittamisesta.
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Resurssiviisauden vuosikello: vaiheet ja roolit

10.

11.

Resurssiviisauden seurantaraportin kommentointi ja viimeistely

o Resurssiviisauden seurantaraportti kay yksikdiden kommentoitavana. Resurssiviisauden seurantaraportin viimeistelyssa lisatdaanmahdolliset kommentit ja palvelualueiden
johtoryhmien huomiot ja kaupungin johtoryhman linjaukset, seka huomioidaan muut korjaustarpeet.

Resurssiviisauden seurantaraportin kasittely luottamuselimissa

o Kaupunkikehityslautakunta kasittelee resurssiviisauden seurantaraportin ja laittaa sen eteenpain tiedoksi kaupunginhallituksdle ja kaupunginvaltuustolle. Ilmasto- ja
ymparistopaallikko selostaa tarvittaessa.

Resurssiviisauden seurantaraportin viestinta

o [lmasto- ja ymparistoyksikko viestii yhteistyossa viestintapalveluiden kanssa raportin keskeisista havainnoista kaupungin viestintakanavissa ja julkaisee resurssiviisauden
seurantaraportin kaupungin verkkosiwuilla.

Jatkotoimenpiteiden tunnistaminen
o Resurssiviisauden seurantatiedon, paastolaskennan seka tunnistettujen tarpeiden pohjalta yksikot ja palvelualueet voivat tunristaa tarvittavat jatkotoimet

resurssiviisaustavoitteiden saavuttamiseksi. Yksikot ja palvelualueet voivat hyodyntaa seurantatietoa muutostekijoiden tunnisamisessa seka talouden kayttosuunnitelman ja
investointiohjelman laatimisessa. Talouden kayttosuunnitelmassa on erillinen liite resurssiviisaustoimenpiteille.

(Toteutussuunnitelmien paivitys, ei vuosittain)
o Resurssiviisauden tiekartan toteutussuunnitelmia paivitetaan muutaman vuoden valein tunnistettujen kehitystarpeiden, johtoryhmien linjausten, resurssiviisauden tiekartanja

strategisten linjausten perusteella. Yksikot valmistelevat toteutussuunnitelman paivitysta ilmasto ja ymparistoyksikon avustuksella. Palvelualueiden johtoryhmat tai
palvelualuekohtaiset lautakunnat hyvaksyvat paivitetyt toteutussuunnitelmat.
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Resurssiviisauden vuosikello: vaiheet ja roolit

12. Puolivuosiraportointi ja kayttosuunnitelman toimenpiteiden toteuman raportointi
o Ilmasto- ja ymparistoyksikko pyytaa ymparistovahtimestareita raportoimaan resurssiviisauden toimenpiteiden etenemisesta seka mittarilukemat vuoden ensimmaisen puoliskon

osalta. Tietoja hyodynnetdaan osavuosikatsauksessa. Kayttosuunnitelmien resurssiviisaustoimenpiteiden toteumaa kasitellaan kaipunkikehityslautakunnassa,
kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa osana osavuosikatsausta.

13. Resurssiviisaustoimien vuosisuunnittelu

o Resurssiviisauden toimia seuraavalle vuodelle suunnitellaan resurssiviisauden tiekartan toteutussuunnitelmien, tunnistettujenkehitystarpeiden seka kayttosuunnitelmaan ja
investointiohjelmaan kirjattujen toimien perusteella.




[Imastojohtamisen
jatkokehittamiskohteet

Ilmastotavoitteiden tiedolla johtaminen

* Ohjeistustailmasto- ja resurssiviisaustavoitteiden huomioimiseen
ennakkovaikutusten arvioinnissa tulee kehittaa

* Lisaa ymmarrysta omaan tyohon liittyvista ilmastovaikutuksista ja k
siita, miten niihin voi vaikuttaa

Ilmastotavoitteiden kytkenta taloussuunnittelun ja -seurannan
prosesseihin

* Ilmastonakokulmien kehittaminen kaupunkitekniikan investoinneissa
jatoimintatavan monistaminen muihin investointiohjelmiin

10/22/2024
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